ASSOCIAGAO DESPORTIVA DA ESTAGAO

RELATORIO DE GESTAO E ATIVIDADES
ANO 2020

Em cumprimento das disposigbes legais e estatutdrias, vem a Diregdo da Associagdo
Desportiva da Estaglo (adiante designada por ADE), dar conheécimento aos socios & a
terceiros, dos aspetos que considera mals relevantes, relacionados com a atividade
desenvolvida no exercicio de 2020.

1. CARATERIZAGAO DA ASSOCIAGCAO

A ADE & uma Instituicdo que fol fundada a 6 de margo de 1976, que visa o engrandecimento do
desporio, promovendo a pratica de diversas modalidades com particular predominancia para o
futebol juvenil, inserindo-se no 8mbito de um amadorismo total dos seus praticantes e de uma
sa camaradagem entre todos, perspetivando prioritariamente a formagao do individuo e a sua
integragdo na sociedade,

A ADE, clube fillado na Associagio de Futebol de Castelo Branco é uma Coletividade com
Utilidade Publica reconhecida. E uma associago sem fins lucrativos, reconhecida pela
formag3o de jovens, educagdo, sociabilizagdo, transmissdo de valores, perspetivando
prioritarlamente a formagdo do Individuo e a sua integragdo na socledade. Ambiciona
desenvolver um trabalho sdlido, eficaz, de exceléncia, onde as partes integrantes possam
ganhar conhecimentos e competéncias para a sua vida futura, fazendo com que as
experiéncias possam ser transmitidas, tanto nas partes como no todo que fazem parte da
Instituicdo, para se alcangarem os objetivos pretendidos.

A ADE assume como valores o desenvolvimento técnico, pedagégico, social e cultural, assim
como, potenciar as capacidades fisicas e psicologicas que contribuam para o desenvolvimento
global, visando o aumento da produtividade e fomentando habitos saudaveis na melhoria da
formagao, utilizando competéncias sociais e valores morais, de entre 0s quais se privilegiam a
responsabilidade, espirito de equipa, disciplina, tolerdncia, perseveranga, verdade, respeito,
solidariedade e dedicagdo.

2. ATIVIDADE DESENVOLVIDA EM 2020

Para dar resposta acs objetivos definidos estatutariamente, foram desenvolvidas as atividades

ligadas ao futebol formagdo. Na época desportiva 2020-2021 a ADE participou com uma
equipa de futebol no campeonato da |l Divisdo Feminino.

A atividade do ano 2020 foi claramente marcada pela pandemia, isto porque em grande parte
do ano foram interrompidas as diversas atividades, nomeadamente ligadas ao futebol
formagéao. Este facto teve impacto nas receitas e nas despesas em 2020, contudo foi possivel
alcangar equillbrio nos resultados de exploragéo.
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3. INVESTIMENTOS

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, néo foram efetuados investimentos
relevantes relacionados com os ativos fixos tangiveis. Os ativos fixos tangiveis ascendem a
968.867,17 euros (1.003.807,81 euros em 31 de dezembro de 2019), destacando-se os
investimentos realizados em anos anteriores na renovagio do complexo desportivo, que
ascenderam a cerca de um milhdo de euros.

Para o ano 2021, estdo previstos alguns investimentos com o objetivo de adequar os espagos

nas zonas de balnedrios as exigéncias impostas pelo Instituto Portugués do Desporio e
Juventude, L.P.

4. SITUAGAO E ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

Os resuitados alcangados em 2020, consideram-se positivos, pese embora continuem ainda a
subsistir alguns constrangimentos que a atual Diregéo pretende ultrapassar.

O facto de terem sido tomadas medidas de restruturagio financeira, nomeadamente através da
contratagdo de um financiamento com condigdes muito mais favordveis, quer em termos de
pagamento de juros, quer em termos de reembolso, veio criar melhores condigbes para a
concretizaco dos objetivos ligados ao futebol de formacéo.

Em 31 de dezembro de 2020 a ADE evidencia Fundos Patrimoniais positivos de 294.212,99
euros (incluindo um resultado liquido de 7.367 87 euros), no entanto, o passivo corrente ainda
excedia o ativo corrente em cerca de 56 milhares de euros (em 31 de dezembro de 2019 este
excesso era de cerca de 92 milhares de suros), considerando-se por isso, que a evolugéo fol
positiva.

A Diregdo estd empenhada em criar as condigies para que este desequilibrio financeiro seja
ultrapassado, sendo relevante os desenvolvimentos que entretanto venham a ocorrer
relativamente as dividas Incluidas nas rubricas “Fornecedores”™ e “Fornecedores de
Investimentos”.

Existem Incluidos na rubrica “Fomecedores de investimentos”, saldos relativos a entidades que
estao abrangidas por processos de insolvéncia, que em 31 de dezembro de 2020 ascendem &
51.485,98 euros. O eventual pagamento destas dividas, no todo ou em parte, dependera das
circunstancias que venham a ser fixadas no ambito destes processos de insolvéncia, as quais
a data atual ainda néo estdo completamente definidas.

Existem incluidos na rubrica “Fomecedores”, saldos relativos a uma entidade, no valor de 25
milhares de euros, com quem se espera acordar a conversdo da divida em donativo.

Nas rubricas do Passivo, destaca-se: (i) os financiamentos obtidos no valor de 639 milhares de
euros; (ii) a rubrica “Outros Passivos Correntes”, no montante de 83.806,40 euros (86.051,69
euros em 31 de dezembro de 2019), onde se incluem as dividas a fornecedores de
investimentos de 73,6 milhares de euros (74,2 milhares de euros em 31 de dezembro de 2019),
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Nas rubricas do "Ativo" destaca-se o valor dos ativos fixos tangiveis, conforme referido no
ponto anterior.

5. FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS O TERMO DO EXERCICIO

Nao ocorreram acontecimentos subsequentes que impliquem ajustamentos e, ou, divuigagao
nas contas do exercicio.

6. PERSPETIVAS PARA 2021

A Diregao em fungbes pretende dar continuidade as medidas iniciadas apds a sua eleigdo,
nomeadamente de reorganizacéo dos diversos servicos e atividades. O facto de terem sido
tomadas medidas de restruturagdo financeira, nomeadamente através da contratagao de um
financiamento com condigbes muito mais favoraveis, deverd permitir retomar os investimentos
para conclusdo das obras do Complexo Desportivo.

O alastrar mundial da epidemia do virus Covid-19, e do impacto das medidas de contengdo
entretanto tomadas pelas diversas autoridades, fazem antecipar uma degradag8o acentuada
do perfil do crescimento economico em 2021,

A propagagdo do surto Covid-19, se afetar significativamente o consumo, poderd impactar os
clientes e, consequentements, a cadeia de valor, e por isso, podera ter um efeito na atividade
desenvolvida. A escala, dimensao e duragdo do atual momento de Incerteza, torna dificil avaliar
a dimensao dos seus impactos diretos e indiretos, e, como tal, estimar, & data de hoje, o seu
valor.

Tendo em conta a informagao disponivel, perspetiva-se que em 2021 as atividades sejam
continuadas, contudo deverdo persistir os condicionamentos inerentes ao combate 3
pandemia.

Entendemos que a continuidade da ADE depende fortemente da manutengdo do apoio
prestado pelas entidades financiadoras. A ADE assume um papel relevante na formagéo de
muitos jovens do Concelho da Covilha, pelo que, considera importante 0 apoio que possa ser
dado pelas Entidades Publicas Locais. Apesar dos constrangimentos provocados pelo Covid-
19, a Diregdo da ADE esta otimista quanto ao sucesso das medidas que t&8m vindo a
implementar.

7. POLITICA DE GESTAO DE RISCOS

A Associagdo, no desenvolvimento das suas atividades comentes, esta exposta a uma
variedade de riscos financeiros suscetiveis de alterem o seu valor patrimonial, os quais, de
acordo com a sua natureza, se podem agrupar nas seguintes categorias (I) Risco de taxa de
juro; (i) Risco de taxa de cambio; (iii) Risco de liquidez; (iv) Risco de crédito; (v) Risco de
mercado.
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A Diregdo tem estado empenhada e assume a responsabilidade pela definigdo e controlo das

politicas de gestdo de risco da Associacfo, orientadas em fungdo das suas preocupagdes
esséncias.

A exposigao da ADE ao risco de taxa de juro advém da existéncia, no seu balango, de ativos e
passivos financeiros, quer tenham sido contratados a taxa fixa ou a taxa variavel, A gestdo do
risco de liquidez assenta na manutencdo de um nivel adequado de disponibilidades que
permitam ndo sé assegurar 0 desenvolvimento normal das atividades da Associagdo como
também fazer face a eventuais operagbes de carater extraordindrio. O recurso ao crédito tem-
se assumido como uma fonte importante de financiamento, nomeadamente para fazer face aos
investimentos realizados na construg@o do estadio e respetivas infraestruturas. O risco de taxa
de juro e de liquidez existe e tem sido significativo, no entanto, entendemos que estes riscos
estdo controlados em consequéncia das medidas que foram tomadas pela atual Dirego.

O risco de crédito resulta da possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras decorrentes do
Incumprimento de um cliente relativamente as obrigagdes confratuais ou extracontratuais
estabelecidas no dmbito da sua atividade. A Diregdo esia empenhada na gestdo permanente
dos clientes e dos seus saldos em aberto, bem como o acompanhamento da evolugéo das
exposicdes de crédito e monitorizagio das perdas por incobrabilidade. Dadas as

especificidades da atividade da Associag8o, as dividas de clientes sdo reduzidas, pelo que esle
risco ndo existe ou é reduzido.

Dadas as especificidades da atividade da Associacdo, nao existem transagbes em moeda
estrangeira, pelo que nao se encontra implementado nenhum processo formal de gestao deste
risco.

8. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Tendo em consideragao os resultados alcangados, a Direcéo propde que o resultado liquido
positivo do exercicio, no valor de 7.367,87euros, seja transferido para a rubrica “Resultados
Transitados”.

9. NOTA FINAL

Por fim, desejamos expressar 0 nosso agradecimento a todos os sbcios, trabalhadores, atletas
@ seus encarregados de educacdo e todas as entidades (publicas e privadas) que contribuiram
para as atividades da ADE durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Covilha, 15 de julho de 2021
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